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2021（令和3）年度 第３四半期（10～12月）

（所感）
全業種の合算で「佐世保の景況感」「市内業界の景況感」「昨

年同期比の売上動向」「昨年同期比の採算動向」を集計したもの。
全業種合算で見ると、すべての指標が前期より改善している。
特に景況感や採算動向で大きな改善が見られる。この時期は国

内においても新型コロナウイルス感染症の感染者が一日数百人程
度にまで減少し、各地に発令されていた緊急事態宣言、まん延防
止等重点措置は9月末までにほぼすべて解除されたことにより、
それまでの反動で消費が拡大した時期と言える。
ただし、海外においても同様に感染が抑制されており、経済の

正常化による原油や原材料の需要増加が続く中で、燃料や原材料
の高騰がほぼすべての業種に影響を及ぼしていると考えられる。

（各業種別の概況）
＜建設業＞昨年同期比の市内業界景況感を除き前期と比較すると
すべて改善している。売上動向は10.8ポイントの大幅改善。ただ
し採算動向で「原材料の高騰」を挙げる声が多かった。

＜製造業＞すべての指標で改善。売上動向は7.5ポイントと大幅
改善。前年同期と比較すると30ポイント超の大幅改善となった。

＜卸・小売業＞すべての指標で改善するも他業種に比べて売上動
向、採算動向は厳しい。

＜サービス業＞市内景況感で前期比20ポイントを超える大幅改善。
採算動向も前期比12.3ポイントの改善。ただし全体的に厳しい状
況が続く。
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2020
(令和2)年度

2021
(令和3)年度

3Q
(10-12月)

4Q
(1-3月)

1Q
(4-6月)

2Q
(7-9月)

3Q
(10-12月)

佐世保の
景況感

-67.1 -63.6 -64.9 -66.7 -53.9
市内業界の
景況感

-51.7 -55.0 -51.7 -54.9 -50.6
昨年同期比の
売上動向

-29.8 -39.6 -23.8 -29.9 -23.7
昨年同期比の
採算動向

-36.4 -35.8 -32.5 -41.0 -30.9



2020
(令和2)年度

2021
(令和3)年度

3Q
(10-12月)

4Q
(1-3月)

1Q
(4-6月)

2Q
(7-9月)

3Q
(10-12月)

建設業 -43.6 -28.9 -36.6 -32.4 -27.0

製造業 -64.5 -64.7 -60.6 -70.0 -61.5

卸・小売業 -79.5 -76.9 -85.3 -82.8 -66.6

サービス業 -80.0 -82.5 -79.1 -81.0 -59.6

2020
(令和2)年度

2021
(令和3)年度

3Q
(10-12月)

4Q
(1-3月)

1Q
(4-6月)

2Q
(7-9月)

3Q
(10-12月)

建設業 -25.6 -13.2 -19.5 -16.2 -18.9

製造業 -57.6 -55.9 -42.4 -60.1 -57.8

卸・小売業 -53.8 -66.7 -76.5 -79.9 -66.6

サービス業 -70.0 -82.5 -69.8 -64.3 -57.5
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2020
(令和2)年度

2021
(令和3)年度

3Q
(10-12月)

4Q
(1-3月)

1Q
(4-6月)

2Q
(7-9月)

3Q
(10-12月)

建設業 5.3 -18.9 -24.4 -24.3 -13.5

製造業 -51.5 -38.2 -15.2 -26.7 -19.2

卸・小売業 -15.4 -44.7 -38.2 -42.7 -40.4

サービス業 -58.5 -55.0 -18.6 -26.2 -19.1

2020
(令和2)年度

2021
(令和3)年度

3Q
(10-12月)

4Q
(1-3月)

1Q
(4-6月)

2Q
(7-9月)

3Q
(10-12月)

建設業 0.0 -15.8 -4.9 -18.9 -16.2

製造業 -51.5 -41.2 -39.4 -43.3 -38.4

卸・小売業 -25.6 -33.3 -55.9 -68.5 -47.6

サービス業 -68.3 -52.5 -34.9 -35.7 -23.4
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前年同期と比較した売上の動向について

増加、やや増加、変わらない 悪化、やや悪化

体験型施設に変更した（飲食業）
建設業界の活況と仕入価格上昇分の転嫁（卸売業）
新型コロナウイルス感染症拡大がひと段落して規制が緩んだため
（観光業、飲食業）
新規受注先の獲得（製造業）
県、市の宿泊キャンペーンと、修学旅行による売上増だが、一時的な
ものだと考えている（宿泊業）

公共工事の減少（複数、建設業）
新型コロナウイルス感染症の自粛ムード（サービス業）
商品供給不足（小売業）
人手不足（運送業、建設業）
取引先業種（造船関連）の事業縮小（卸売業）
経費削減の影響（物品レンタル業）
イベントの中止、縮小（小売業）
顧客の来店間隔が伸びた（美容業）

前年同期と比較した採算動向について

好転、やや好転、変わらない 悪化、やや悪化

催事を中止し、店舗営業に集中した（飲食業）
コロナワクチン接種関連業務を受注した（サービス業）
市況の改善（建設業）
行政からの支援等で持ち直した（飲食業）

仕入価格が上昇しても価格に転嫁できない（小売業）
原材料等の高騰（複数、全業種で同様の意見多い）

経営上の課題

新型コロナウイルス感染症の影響（全業種で多数の回答）
従業員の確保が困難（全業種で多数の回答）
従業員の高齢化
採算は悪化しているのに売り上げは回復しているのでコロナ対策の助成が申請できない
新規先への営業が困難
商品供給の遅れ
コロナ前の営業形態に戻れるのか不安
ネット通販への参入を考えている
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東日本大震災
2011(H23).3

消費税8％
2014(H26).4

熊本地震
2016(H28).4

消費税10％
2019(R1).10

新型コロナ
ウイルス
感染拡大

2020(R2).2～
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調
査
デ
ー
タ
な
し

消費税5％
1997(H9).4

リーマンショック
2008(H20).9

東日本大震災
2011(H23).3

新型コロナウイルス
感染拡大

2020(R2).2～

消費税8％
2014(H26).4

熊本地震
2016(H28).4

消費税10％
2019(R1).10
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