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2021（令和3）年度 第4四半期（2022年1～3月）
（所感）
全業種の合算で「佐世保の景況感」「市内業界の景況感」「昨

年同期比の売上動向」「昨年同期比の採算動向」を集計したもの。
全業種合算で見ると、横ばいもしくはやや悪化となっている。
国内においては新型コロナウイルスの感染者が1月より再び増

加に転じ、2月5日は一日で10万人超が感染し、県内でも一時700
人超が感染するなど「第6波」の様相を呈した。

2月下旬から現在まで続くウクライナ危機は、国際情勢の著し
い不安定化や、以前からコロナ禍により回復途上にあった世界的
なサプライチェーンの混乱に拍車をかけることとなり、原材料や
燃料を海外からの輸入に依存する我が国において大きな不安要素
となっている。
今後は、3月中旬から急激に進行した円安による影響も注視す

る必要がある。
（各業種別の前回調査との比較及び概況）
＜建設業＞前回同様、昨年同期比の市内業界景況感を除きすべて
10ポイントを超える改善傾向。ただし採算動向で「原材料の高
騰」を挙げる声が多かった。

＜製造業＞昨年同期比採算動向は若干の改善、市内景況感は横ば
い。業界景況感と昨年同期比売上動向は10ポイントを超える悪化。
「原材料の高騰」を挙げる声が増えている。

＜卸・小売業＞昨年同期比売上動向はやや改善。市内景況感、昨
年同期比採算動向はやや悪化。コロナ禍による人流減少と人手不
足、仕入れ価格上昇を上げる声が多かった。

＜サービス業＞業界景況感と昨年同期比売上動向はやや改善。前
年同期比採算動向で4.1ポイント、市内景況感で前期比15ポイン
トを超える大幅悪化。宿泊関連でコロナ禍の影響を指摘する声が
多い。
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2020
(令和2)
年度

2021
(令和3)年度

4Q
(1-3月)

1Q
(4-6月)

2Q
(7-9月)

3Q
(10-12月)

4Q
(1-3月)

佐世保の
景況感

-63.6 -64.9 -66.7 -53.9 -57.2
市内業界の
景況感

-55.0 -51.7 -54.9 -50.6 -49.2
昨年同期比の
売上動向

-39.6 -23.8 -29.9 -23.7 -26.2
昨年同期比の
採算動向

-35.8 -32.5 -41.0 -30.9 -30.5



2020
(令和2)
年度

2021
(令和3)年度

4Q
(1-3月)

1Q
(4-6月)

2Q
(7-9月)

3Q
(10-12月)

4Q
(1-3月)

建設業 -28.9 -36.6 -32.4 -27.0 -13.3

製造業 -64.7 -60.6 -70.0 -61.5 -61.5

卸・小売業 -76.9 -85.3 -82.8 -66.6 -69.1

サービス業 -82.5 -79.1 -81.0 -59.6 -75.0

2020
(令和2)
年度

2021
(令和3)年度

4Q
(1-3月)

1Q
(4-6月)

2Q
(7-9月)

3Q
(10-12月)

4Q
(1-3月)

建設業 -13.2 -19.5 -16.2 -18.9 -3.3

製造業 -55.9 -42.4 -60.1 -57.8 -69.2

卸・小売業 -66.7 -76.5 -79.9 -66.6 -66.6

サービス業 -82.5 -69.8 -64.3 -57.5 -52.5
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2020
(令和2)
年度

2021
(令和3)年度

4Q
(1-3月)

1Q
(4-6月)

2Q
(7-9月)

3Q
(10-12月)

4Q
(1-3月)

建設業 -18.9 -24.4 -24.3 -13.5 -16.6

製造業 -38.2 -15.2 -26.7 -19.2 -34.6

卸・小売業 -44.7 -38.2 -42.7 -40.4 -35.6

サービス業 -55.0 -18.6 -26.2 -19.1 -17.5

2020
(令和2)
年度

2021
(令和3)年度

4Q
(1-3月)

1Q
(4-6月)

2Q
(7-9月)

3Q
(10-12月)

4Q
(1-3月)

建設業 -15.8 -4.9 -18.9 -16.2 -3.3

製造業 -41.2 -39.4 -43.3 -38.4 -34.5

卸・小売業 -33.3 -55.9 -68.5 -47.6 -50.1

サービス業 -52.5 -34.9 -35.7 -23.4 -27.5
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前年同期と比較した売上の動向について

増加、やや増加、変わらない 悪化、やや悪化

宝飾、コート等高額商品の売上増加（小売業）
年度末工事の受注増（建設業）
仕入価格が転嫁できた（小売業）
ウイルス対策商品が売れている（小売業）
前年よりは回復しているが前年が悪すぎるので参考にならない（複
数）
人が動き始めている。宿泊キャンペーンの効果か（サービス業）

コロナ禍で人流が制限され売上が減少（全業種、複数）
商品が入って来なくて催事ができない（小売業）
得意先、特にスーパーへの売上減少（小売業）
人員不足で契約が取れない（サービス業、小売業、複数）
資材の高騰、欠品（特に半導体関連）による受注難（建設業）
まん延防止重点措置による飲食店の休業による売上減（小売業）
巣ごもり需要の低下（小売業）

前年同期と比較した採算動向について

好転、やや好転、変わらない 悪化、やや悪化

利益率の高い工事が受注できた（建設業）
行政の補助金で助かっている（サービス業）
原材料高騰に関連する価格転嫁が順調に進んだ（製造業）

旅行者が増え旅行関連商品の販売が増えたが、海外からの仕入れ値が
上昇している（小売業、サービス業）
借入の返済開始、人件費増、仕入れ価格上昇の影響（サービス業）
燃料費、原材料価格の上昇（全業種、複数）
冠婚葬祭への参列者の減少（サービス業）
通販部門の売上は好調だが店頭販売よりコストが高く採算悪化（小売
業）
半導体不足、円安、中国のロックダウン（製造業）

経営上の課題

燃料費、材料費等仕入れ価格の高騰（全業種、複数）
従業員の高齢化（全業種、複数）
人手不足、募集しても応募がない（全業種、複数）
半導体など電子部品の入手難（製造業、複数）
コロナ融資の返済がこのタイミングで始まるので経営を圧迫している（サービス業）
従業員（管理職含む）へのITリテラシー教育が必要（建設業）
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東日本大震災
2011(H23).3

消費税8％
2014(H26).4

熊本地震
2016(H28).4

消費税10％
2019(R1).10

新型コロナ
ウイルス
感染拡大

2020(R2).2～

The Sasebo Chamber of Commerce and Industry



調
査
デ
ー
タ
な
し

消費税5％
1997(H9).4

リーマンショック
2008(H20).9

東日本大震災
2011(H23).3

新型コロナウイルス
感染拡大
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