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経営動向調査の概要

＜佐世保市内経営動向調査の概要＞
○調査対象期間 2025（令和7）年7～9月期 （四半期ごとに実施）

○調査実施時期 2025（令和7）年10月

○調査対象企業 佐世保市内の企業1,936社 （有効回答数311社（回収率16.0％））

建設業 74/472社（15.6％） 製造業 56/205社（27.3％）

卸・小売業 62/334社（18.5％） サービス業 119/925社（12.8％）

○調査内容

建設業、製造業、卸・小売業、サービス業を営む企業に対して佐世保の景況感、業界の景況感、前期（2024年1～3月）比

売上動向及び採算動向を尋ね、増加・好転及び減少・悪化で回答いただき、それをDI値として集計する。

DI値＝（増加・好転などの回答割合）－（減少・悪化などの回答割合）
※DI値・・・Diffusion Index（ディフュージョンインデックス:景況判断指数）とは、業況・売上・採算などの各項目についての判断の状況

を表す。ゼロを基準として、プラスの値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が多いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を

表す回答の割合が多いことを示す。したがって、売上高などの実数値の上昇率を示すものではなく、強気・弱気などの景況感の相対的

な広がりを意味する。（日本商工会議所）
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調査の概況

2025（令和7）年度 第2四半期（2025年7～9月）
全項目において改善傾向にあるものの、業種によっては悪化項目も

すべての項目においてやや改善しているが、業種毎にそれぞれ悪化
項目があり、実質的な改善とは言い難い。売上増減の主な原因として
「人手不足」や「物価高騰」が挙げられ、採算の好転・悪化要因も同
様の傾向が見られた。経営上の問題点としては「人手不足・人材不
足」が最も多く指摘されており、多くの企業が人件費や原材料費の高
騰、それに伴う売上減少、そして労働力確保に課題を抱えていること
が浮き彫りになる結果となった。

（業種別の前回調査との比較及び概況）
建設業▼
市内景況感と業界景況感はやや改善したものの、売上動向・採算動向
が悪化。工事受注に関しては前回同様「増加」と「減少」の声が拮抗
している。資材・人件費の高騰、人手不足（人材確保）が継続の課題。

製造業▼
市内景況感と業界景況感は悪化したものの、売上動向・採算動向が大
きく改善。価格転嫁が進んだことに起因していると思われる。原材料
費やエネルギー価格の高騰が依然続いており、一部では関税の影響も
見受けられた。人手及び人材不足、従業員の高齢化が課題。

卸・小売業▼
市内景況感と売上動向が悪化、業界景況感・採算動向がやや改善。特
に売上動向が大きく悪化しており、物価高による買い控え・消費マイ
ンドの低下が影響している模様。人材不足・人件費の高騰が課題。

サービス業▼
採算動向は横ばい、その他の指標で顕著な改善。特に売上DIは前期比
+12.4ポイント。一部の客数・受注増が押し上げた模様。一方で卸・
小売業同様、物価高による買い控え・消費マインド低下の影響を受け
ているという声も多く、人手・人材不足と並んで課題である。

直近1年間の全業種合算ＤＩの推移

過去5年間の全業種合算ＤＩの推移

2025(令和7)年度2024(令和6)年度

2Q
(7-9月)

1Q
(4-6月)

4Q
(1-3月)

3Q
(10-12月)

2Q
(7-9月)

-42.8-47.4-45.6-45.9-37.3佐世保の
景況感

-34.4-38.4-35.7-37.5-25.6市内業界の
景況感

-11.6-14.2-10.1-11.6-6.6昨年同期比
売上動向

-19.9-20.9-20.9-21.5-14.5昨年同期比
採算動向
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DIの推移（市内景況感・業界景況感）

直近1年間の市内景況感ＤＩの推移 直近1年間の市内業界景況感ＤＩの推移

過去5年間の市内景況感ＤＩの推移 過去5年間の市内業界景況感ＤＩの推移

2025(令和7)年度2024(令和6)年度

2Q
(7-9月)

1Q
(4-6月)

4Q
(1-3月)

3Q
(10-12月)

2Q
(7-9月)

-36.5-39.0-35.3-35.3-30.1建設業

-37.5-35.8-34.0-44.4-33.9製造業

-61.3-60.6-63.3-54.6-42.4卸・小売業

-39.5-51.7-44.6-47.8-40.9サービス業

2025(令和7)年度2024(令和6)年度

2Q
(7-9月)

1Q
(4-6月)

4Q
(1-3月)

3Q
(10-12月)

2Q
(7-9月)

-21.6-22.8-24.6-24.8-8.1建設業

-41.4-35.2-32.0-35.1-23.7製造業

-51.6-53.5-48.1-47.5-41.5卸・小売業

-30.3-44.2-35.3-40.5-29.1サービス業
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DIの推移（売上動向・採算動向）

直近1年間の昨年同期比の売上動向ＤＩの推移 直近1年間の昨年同期比の採算動向ＤＩの推移

過去5年間の前年同期比売上動向ＤＩの推移 過去5年間の前年同期比採算動向ＤＩの推移

2025(令和7)年度2024(令和6)年度

2Q
(7-9月)

1Q
(4-6月)

4Q
(1-3月)

3Q
(10-12月)

2Q
(7-9月)

-2.72.00.0-9.4-12.5建設業

-12.5-27.8-20.4-16.7-20.7製造業

-29.0-16.9-20.5-29.4-6.2卸・小売業

-7.6-20.0-3.92.64.6サービス業

2025(令和7)年度2024年(令和6)年度

2Q
(7-9月)

1Q
(4-6月)

4Q
(1-3月)

3Q
(10-12月)

2Q
(7-9月)

-8.1-2.0-3.0-24.1-16.7建設業

-14.3-33.3-24.0-20.3-34.5製造業

-32.3-33.8-26.6-38.7-29.2卸・小売業

-23.5-23.5-27.0-7.16.4サービス業
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DIの推移について_全項目まとめ

全体 ＤＩ値 ▲ 42.8 全体 ＤＩ値 ▲ 34.4 全体 ＤＩ値 ▲ 11.6 全体 ＤＩ値 ▲ 19.9
1.大変良い 0 0.00% 0.0 1.大変良い 1 0.32% 0.3 1.増加 19 6.11% 6.1 1.好転 8 2.57% 2.6
2.良い 10 3.22% 3.2 2.良い 24 7.72% 7.7 2.やや増加 62 19.94% 19.9 2.やや好転 49 15.76% 15.8
3.普通 158 50.80% 50.8 3.普通 154 49.52% 49.5 3.変わらない 113 36.33% 36.3 3.変わらない 135 43.41% 43.4
4.悪い 129 41.48% 41.5 4.悪い 114 36.66% 36.7 4.やや減少 78 25.08% 25.1 4.やや悪化 85 27.33% 27.3
5.大変悪い 14 4.50% 4.5 5.大変悪い 18 5.79% 5.8 5.減少 39 12.54% 12.5 5.悪化 34 10.93% 10.9
建設業 ＤＩ値 ▲ 36.5 建設業 ＤＩ値 ▲ 21.6 建設業 ＤＩ値 ▲ 2.7 建設業 ＤＩ値 ▲ 8.1

1.大変良い 0 0.00% 0.0 1.大変良い 0 0.00% 0.0 1.増加 6 8.11% 8.1 1.好転 4 5.41% 5.4
2.良い 1 1.35% 1.4 2.良い 8 10.81% 10.8 2.やや増加 13 17.57% 17.6 2.やや好転 12 16.22% 16.2
3.普通 45 60.81% 60.8 3.普通 42 56.76% 56.8 3.変わらない 34 45.95% 45.9 3.変わらない 36 48.65% 48.6
4.悪い 25 33.78% 33.8 4.悪い 19 25.68% 25.7 4.やや減少 15 20.27% 20.3 4.やや悪化 17 22.97% 23.0
5.大変悪い 3 4.05% 4.1 5.大変悪い 5 6.76% 6.8 5.減少 6 8.11% 8.1 5.悪化 5 6.76% 6.8
製造業 ＤＩ値 ▲ 37.5 製造業 ＤＩ値 ▲ 41.1 製造業 ＤＩ値 ▲ 12.5 製造業 ＤＩ値 ▲ 14.3

1.大変良い 0 0.00% 0.0 1.大変良い 0 0.00% 0.0 1.増加 1 1.79% 1.8 1.好転 0 0.00% 0.0
2.良い 0 0.00% 0.0 2.良い 2 3.57% 3.6 2.やや増加 10 17.86% 17.9 2.やや好転 9 16.07% 16.1
3.普通 35 62.50% 62.5 3.普通 29 51.79% 51.8 3.変わらない 27 48.21% 48.2 3.変わらない 30 53.57% 53.6
4.悪い 18 32.14% 32.1 4.悪い 22 39.29% 39.3 4.やや減少 13 23.21% 23.2 4.やや悪化 13 23.21% 23.2
5.大変悪い 3 5.36% 5.4 5.大変悪い 3 5.36% 5.4 5.減少 5 8.93% 8.9 5.悪化 4 7.14% 7.1
卸・小売業 ＤＩ値 ▲ 61.3 卸・小売業 ＤＩ値 ▲ 51.6 卸・小売業 ＤＩ値 ▲ 29.0 卸・小売業 ＤＩ値 ▲ 32.3
1.大変良い 0 0.00% 0.0 1.大変良い 0 0.00% 0.0 1.増加 2 3.23% 3.2 1.好転 2 3.23% 3.2
2.良い 1 1.61% 1.6 2.良い 4 6.45% 6.5 2.やや増加 12 19.35% 19.4 2.やや好転 10 16.13% 16.1
3.普通 22 35.48% 35.5 3.普通 22 35.48% 35.5 3.変わらない 16 25.81% 25.8 3.変わらない 18 29.03% 29.0
4.悪い 34 54.84% 54.8 4.悪い 29 46.77% 46.8 4.やや減少 17 27.42% 27.4 4.やや悪化 18 29.03% 29.0
5.大変悪い 5 8.06% 8.1 5.大変悪い 7 11.29% 11.3 5.減少 15 24.19% 24.2 5.悪化 14 22.58% 22.6
サービス業 ＤＩ値 ▲ 39.5 サービス業 ＤＩ値 ▲ 30.3 サービス業 ＤＩ値 ▲ 7.6 サービス業 ＤＩ値 ▲ 23.5
1.大変良い 0 0.00% 0.0 1.大変良い 1 0.84% 0.8 1.増加 10 8.40% 8.4 1.好転 2 1.68% 1.7
2.良い 8 6.72% 6.7 2.良い 10 8.40% 8.4 2.やや増加 27 22.69% 22.7 2.やや好転 18 15.13% 15.1
3.普通 56 47.06% 47.1 3.普通 61 51.26% 51.3 3.変わらない 36 30.25% 30.3 3.変わらない 51 42.86% 42.9
4.悪い 52 43.70% 43.7 4.悪い 44 36.97% 37.0 4.やや減少 33 27.73% 27.7 4.やや悪化 37 31.09% 31.1
5.大変悪い 3 2.52% 2.5 5.大変悪い 3 2.52% 2.5 5.減少 13 10.92% 10.9 5.悪化 11 9.24% 9.2

119 100.00% 100.0 119 100.00% 100.0 119 100.00% 100.0 119 100.00% 100.0

①佐世保の景況感について ②市内業界の景況感 ③昨年同期比の売上の動向は? ④昨年同期比の採算動向は?
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DIの推移について_全業種における各種DI値の推移

消費税１０％
2019(R1).10

消費税８％
2014(H26).4

東日本大震災
2011(H23).3

熊本地震
2016(H28).4

新型コロナ
ウイルス
感染拡大
2020(R2).4

新型コロナ
５類移行
2023(R5).5
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1989年からの売上動向DI値の推移

消費税5%
（H9.4）

リーマンショック
（H20.9）

東日本大震災
（H23.3）

消費税8％
（H26.4）

熊本地震
（H28.4）

消費税10％
（R1.10）

新型コロナウイルス感染拡大
（R2.2～）

新型コロナウイルス５類移行
（R５.5～）

調
査
デ
ー
タ
な
し


